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1. Основания разработки программы 

 

Обеспечение высокого качества образования для всех граждан, независимо от места 

жительства, социального статуса семей в настоящее время является одним из важных 

приоритетов государственной образовательной политики в РФ. 

Тема повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и в 

школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (далее - ШНРО и 

НСУ) связана с ростом ценности для граждан образования как общественного блага, 

повышением их требований к качеству жизни, качеству образования. 
Одной из особенностей системы образования города Черемхово является ее неудобное 

территориальное размещение, связанное с вытянутостью границ муниципального 

образования вдоль Восточно-Сибирской железной дороги, что обуславливает значительное 

удаление образовательных организаций друг от друга.  

Данная особенность порождает деление организаций на центральные с максимальной 

концентрацией ресурсов и периферийные с их недостатком, что находит отражение, в том 

числе, в образовательных результатах учреждений и всей системы в целом. Преимуществом 

системы образования г.Черемхово является небольшое количество организаций 

(оптимальная управляемость), а недостатком – ощутимый дефицит различных ресурсов, 

особенно кадровых, в том числе управленческих ресурсов. 

В 2020 году работниками управления образования был проведен SWOT-анализ 

актуального состояния МСО, в результате которого осуществлена «разметка» проблемного 

поля развития сети. Сильными сторонами МСО являются:  

- инновационный потенциал системы, значительный опыт инновационной 

деятельности общеобразовательных организаций (63% организаций участвуют в реализации 

26 проектов различного уровня);  

- открытость системы для межмуниципального и межрегионального взаимодействия;  

- наличие тесных связей с организациями высшего профессионального образования и 

дополнительного профессионального образования Иркутской области, сотрудничество с 

которыми позволяет правильно определять векторы развития МСО и внедрять в практику 

новые образовательные и управленческие практики;  

- наличие в системе сетевых лидеров – организаций, имеющих опыт инновационной 

деятельности, значительный инновационный потенциал и обеспечивающих высокие 

образовательные результаты школьников;  

- устойчивая мотивация непрерывного профессионального развития членов 

педагогического сообщества;  

- сложившаяся система оценки результатов деятельности МСО и выстроенная система 

стимулирования педагогических работников;  

- высокий уровень межведомственного взаимодействия в решении задач, стоящих в 

сфере образования.  

«Проблемное поле» МСО определяют:  

- недостаточная эффективность действующей сети в силу сохранения ее 

неоднородности в достижении образовательных результатов (наличие организаций - 

«лидеров» и организаций - «аутсайдеров»);  

- наличие общеобразовательных организаций с НРО и НСУ; 

- дефицит профессиональных компетенций педагогов и управленцев, определенных 

требованиями ФГОС и требованиями профессионального стандарта педагога;  

- дефицит кадровых и финансовых ресурсов.  

SWOT-анализ был положен в основу муниципальной программы поддержки ШНРО и 

НСУ «Качество образования: от режима функционирования – к эффективному режиму 

развития» на 2020-2022 годы. 

В городе Черемхово сформирована организационная структура по вопросам качества 

образования: отдел общего и дополнительного образования МКУ ЦОиРО г. Черемхово, 
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отдел информационно-методического сопровождения образовательных организаций МКУ 

ЦОиРО г. Черемхово, рабочие группы по проведению оценочных процедур, городские 

методические объединения и проблемно-творческие группы, рабочая группа по реализации 

дорожных карт программы «Повышение качества образования в общеобразовательных 

организациях города Черемхово».  

В настоящее время требуется сконцентрировать усилия на решении задач (проблем) 

создания целостной модели обеспечения качества образования в ШНРО НСУ и обеспечения 

ее эффективного функционирования в условиях инновационных преобразований в системе 

образования города Черемхово. Важной задачей является интеграция данной модели в 

региональную, муниципальные и внутренние системы оценки и управления качеством 

образования, распространение и внедрение в массовую практику разработанных в ее рамках 

эффективных форм, методов и технологий повышения качества образования за счет ресурса 

региональной модели повышения качества образования в Иркутской области.  

 

2. Понятия и термины 

 

Качество образования1 - комплексная характеристика образовательной деятельности 

и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным 

государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным 

государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в 

интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 

достижения планируемых результатов образовательной программы. 

Независимая оценка качества образования2 направлена на получение сведений об 

образовательной деятельности, о качестве подготовки обучающихся и реализации 

образовательных программ. 

Независимая оценка качества образования включает в себя: 

1) независимую оценку качества подготовки обучающихся; 

2) независимую оценку качества условий осуществления образовательной деятельности 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность. 

Мониторинг системы образования3 представляет собой систематическое 

стандартизированное наблюдение за состоянием образования и динамикой изменений его 

результатов, условиями осуществления образовательной деятельности, контингентом 

обучающихся, учебными и внеучебными достижениями обучающихся, профессиональными 

достижениями выпускников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 

состоянием сети организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 

Управление качеством образования4 (управление по целям или результатам) – 

особое управление, организованное и направленное на достижение определенных, заранее 

спрогнозированных с возможной степенью точности результатов образования, причем цели 

(результаты) должны быть спрогнозированы операционально в зоне потенциального 

развития ученика (выпускника), то есть речь всегда идет о наивысших, возможных для 

конкретного школьника, об оптимальных результатах. 

 
1 ст.2 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
2 ст.2 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
3 ст.97 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
4 Управление качеством образования: Практикоориентированная монография и методическое пособие / Под 
ред. М.М. Поташника. – М.: Педагогическое общество России, 2000. – С. 52. 
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Управление качеством образования5 — планомерно осуществляемая система 

стратегических и оперативных действий, направленная на обеспечение, улучшение, контроль 

и оценку качества образования. 

Школа с низкими результатами обучения – общеобразовательная организация 

муниципальной системы образования, которая по результатам внешних оценочных процедур 

(ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и пр.) демонстрирует результаты ниже средних в своей группе, 

определённой по результатам кластеризации с учетом индекса социального благополучия 

школ (далее – ИСБШ). 

Школа, функционирующая в неблагоприятных социальных условиях, - 

общеобразовательная организация муниципальной системы образования, которая отнесена к 

третьей группе по результатам кластеризации с учетом ИСБШ. 

Кластерный анализ (англ. cluster analysis)6 — многомерная статистическая 

процедура, выполняющая сбор данных, содержащих информацию о выборке объектов, и 

затем упорядочивающая объекты в сравнительно однородные группы. 

 

3. Паспорт программы 

 

Наименование 

программы 

Муниципальная программа «Поддержка ШНРО и НСУ 

«Качество образования: от режима функционирования – к 

эффективному режиму развития» на 2020-2022 годы 

Основные разработчики Управление образования администрации города Черемхово 

Основные исполнители Управление образования администрации города Черемхово, 

Муниципальное казенное учреждение «Центр обеспечения и 

развития образования»  

Цель программы Создание условий, позволяющих обеспечить поддержку 

ШНРО НСУ по выравниванию образовательных результатов и 

переход этих школ из режима функционирования в 

эффективный режим развития, а также проведение системы 

мероприятий по предупреждению низких образовательных 

результатов в других общеобразовательных организациях 

муниципальной сети.  

Задачи программы  1) Разработка муниципальной и школьных моделей 

повышения качества результатов в ШНРО НСУ;  

2) Разработка и реализация программ неформального 

повышения квалификации различных категорий работников 

образования по вопросам улучшения образовательных 

результатов в ШНРО НСУ;  

3) Разработка и организация системы сетевого взаимодействия 

школ, направленной на профессиональное саморазвитие 

педагога;  

4) Организация методического сопровождения деятельности 

школ по реализации школьных программ улучшения 

результатов в ШНРО НСУ;  

5) Обобщение, систематизация и диссеминация лучших 

практик, полученных в рамках реализации программы. 

Основные показатели 

(индикаторы) 

Эффективность Программы оценивается по следующим 

показателям: 

 
5 Варченко, Е. И. Управление качеством образования в образовательном учреждении / Е. И. Варченко. — Текст: 
непосредственный // Молодой ученый. — 2013. — № 3 (50). — С. 471-474. — URL: 
https://moluch.ru/archive/50/6384/ (дата обращения: 14.06.2020). 
6 Википедия// https://ru.wikipedia.org/wiki/Кластерный_анализ (дата обращения: 14.06.2020). 
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- доля педагогических работников образовательных 

организаций, прошедших переподготовку или повышение 

квалификации по актуальным вопросам повышения качества 

образования обучающихся в соответствии с ФГОС ОО, 

аттестованных на квалификационные категории в общей 

численности педагогических работников, работающих в 

ШНРО и НСУ; 

- доля школ с низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, 

в которых обеспечены условия равного доступа к получению 

качественного общего образования каждого ребенка, в том 

числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий, в общем количестве таких организаций;  

- доля обучающихся ШНРО и НСУ, повысивших результаты 

внешних оценочных процедур, в общей численности 

обучающихся из данных школ; 

- доля обучающихся ШНРО и НСУ, вовлечённых во 

внеурочную деятельность (научно-исследовательскую, 

проектную, творческую и пр.); 

- удовлетворенность родителей (законных представителей) 

обучающихся качеством образовательных услуг. 

Сроки реализации 

программы 

2020-2022 гг. 

Механизмы реализации Система программных мероприятий: 

1. Обеспечение деятельности ОО на современном уровне. 

2. Организация учебной деятельности. 

3. Организация системы воспитательной работы. 

4. Формирование эффективных механизмов управления на 

принципах коллегиальности. 

Инструменты для реализации системы программных 

мероприятий: 

1. Технология наставничества 

2. Сетевое сотрудничество образовательных организаций 

3. Система неформального повышения квалификации 

4. Социальное партнерство 

Ожидаемые результаты 

реализации 

- создание эффективной модели идентификации и поддержки 

ШНРО и НСУ, включающей механизмы их финансовой и 

методической поддержки с учетом особенностей 

функционирования данных образовательных организаций; 

- рост профессиональной компетентности педагогических 

кадров; 

- уменьшение доли школ с низкими результатами обучения; 

- улучшение качества образовательных результатов по итогам 

внешних оценочных процедур; 

- увеличение доли обучающихся ШНРО и НСУ, вовлечённых 

во внеурочную деятельность (научно-исследовательскую, 

проектную, творческую и пр.); 

- положительная динамика материально-технических и 

финансовых ресурсов ШНРО и НСУ; 

- рост удовлетворенности родителей (законных 

представителей) обучающихся качеством образовательных 

услуг по итогам социологических опросов. 
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Контроль реализации 

программы 

Контроль реализации программы осуществляет управление 

образования администрации города Черемхово 

 

 

4. Анализ состояния качества образования в ОО МОУО 

 

 Система образования города Черемхово включает 15 общеобразовательных 

организаций, реализующих образовательные программы начального общего, основного 

общего и среднего общего образования.  

В связи с наличием проблемы неоднородности муниципальной образовательной сети в 

достижении образовательных результатов, в целях повышения доступности качественного 

общего образования для всех категорий обучающихся, выработки механизмов адресной 

поддержки школ в 2018 году была проведена их кластеризация, отражающая исходные 

условия, не зависящие от педагогического воздействия. Определение ИСБШ проведено по 

формуле, используемой Национальным исследовательским университетом «Высшая школа 

экономики»7.  

В соответствии с данной методикой с целью расчёта индекса социального 

благополучия анализируются муниципальные общеобразовательных организаций по 

социальному составу обучающихся: 

 

ИСБШ = 69 + 18% * «Доля детей из семей, где оба родителя имеют высшее образование» – 

– 12% * «Доля детей из семей, где единственный родитель или оба родителя являются 

безработными» – 57% * «Доля детей с девиантным поведением» + 

+ 13% * «Доля детей, для которых русский язык является неродным» 

 

 
 

Такой подход позволил разделить все  муниципальные общеобразовательные 

организации на четыре группы (кластера): 

 
7 Мониторинг экономики образования. Условия работы и профессиональное самочувствие учителей в школах с 
разным уровнем социального благополучия. Информационный бюллетень. -М. Министерство образования и 
науки. Высшая школа экономики. 2017, №3 
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№ кластера ОО ИСБШ 

1 МОУ Лицей г. Черемхово 90,8 

2 МОУ Школа №1, 3, 5, 8, 32 >77,72 

3 МОУ Школа №4, 6, 9, 15, 16, 22, 23, 30 <77,72 

4 МОУ ОСШ г. Черемхово 69,5 

 

Таким образом, из 15 школ 8 отнесены к школам, функционирующим в 

неблагоприятных социальных условиях (ИСБШ <77,72): МОУ Школа №23, 4, 16, 22, 30, 9, 

15, 6.  

Ежегодно в муниципалитете проводится мониторинг результатов внешних оценочных 

процедур различного уровня на основе кластерного подхода: международного, 

федерального, регионального, муниципального уровней; представляются результаты ЕГЭ и 

ОГЭ по муниципалитету в аналитико-статистических материалах, которые включают в себя 

характеристику участников, статистическую информацию о результатах; ведутся 

мониторинги ВПР. В каждом кластере выделяются школы, демонстрирующие низкие 

результаты обучения. 

Сводные результаты ЕГЭ-2019 по русскому языку в разрезе школ 

Класт

ер 

ОУ Успеваемос

ть, % 

Индекс 

высоких 

результатов 

Средний 

тестовый 

балл 

Максима

льный 

тестовый 

балл 

Минималь

ный 

тестовый 

балл 

1 Лицей 100,00% 43,20% 73,3 98 57 

2 

Школа 1 100,00% 48,80% 73,1 94 50 

Школа 3 100,00% 28,00% 67,1 91 43 

Школа 5 100,00% 28,60% 69,2 91 50 

Школа 8 100,00% 56,80% 74,4 98 46 

ИТОГО 100,00% 40,55%  70,95       93,50       47,25    

3 

Школа 4 100,00% 13,60% 62 80 44 

Школа 9 100,00% 25,00% 67,3 96 46 

Школа 15 100,00% 18,80% 62,7 80 34 

ИТОГО 100,00% 19,13% 64,0 85,3 41,3 

4 О(С)Ш 96,10% 2,00% 49,2 76 26 

  ИТОГО   31,40% 66,2 98   

 

Сводные результаты ЕГЭ-2019 по математике (базовый уровень) в разрезе школ  

Кластер ОУ Успеваемость Качество Средний балл Средняя 

отметка 

1 Лицей 100,00% 66,70% 18 5 

2 

Школа 1 100,00% 100,00% 16,4 4,4 

Школа 3 100,00% 75,00% 12,8 3,8 

Школа 5 100,00% 100,00% 16 4 

Школа 8 100,00% 91,70% 16,2 4,4 

ИТОГО 100,00% 100,00% 15,35 4,15 

3 
Школа 4 100,00% 66,70% 14 3,8 

Школа 9 100,00% 57,10% 14 3,9 
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Школа 15 100,00% 88,90% 14,6 4,3 

ИТОГО 100,00% 70,90% 14,2 4 

4 О(С)Ш 97,90% 55,30% 11,9 3,6 

  ИТОГО 99,00% 69,40% 12,9 3,9 

Сводные результаты ОГЭ-2019 по русскому языку  

Класте

р 

ОУ Успеваемость Качество Средний 

первичный балл 

Средняя 

оценка 

1 Лицей 100,00% 91,50% 32,9 4,3 

2 

Школа № 1  100,00% 74,60% 31,1 4 

Школа № 3  100,00% 60,00% 28,4 3,7 

Школа № 5  100,00% 59,60% 29,5 3,8 

Школа № 8  100,00% 63,60% 29 3,8 

ИТОГО 100,00% 64,45% 29,5 3,8 

3 

Школа № 4 100,00% 80,00% 31,9 4,2 

Школа № 6 100,00% 11,10% 23,1 3,1 

Школа № 9  100,00% 28,60% 25,6 3,3 

Школа № 15 93,80% 56,30% 27,8 3,6 

Школа №16  100,00% 44,40% 26,6 3,6 

Школа №22 100,00% 34,80% 28,7 3,6 

Школа №23 100,00% 50,00% 27 3,6 

Школа №30 100,00% 38,50% 25,2 3,5 

ИТОГО 99,23% 42,96% 27,0 3,6 

4 ОСШ  100,00% 25,00% 21,4 3,3 

  город 99,80% 60,10% 28,5 3,8 

 

Сводные результаты ОГЭ-2019 по математике  

Кластер ОУ Успеваемость Качество Средний 

первичный балл 

Средняя 

оценка 

1 Лицей 100,00% 91,50% 18,9 4,1 

2 

Школа № 1  98,40% 71,40% 17 3,9 

Школа № 3  96,80% 40,00% 14,4 3,5 

Школа № 5  100,00% 64,70% 15,7 3,7 

Школа № 8  90,90% 29,50% 12,8 3,3 

ИТОГО 96,53% 51,40% 15,0 3,6 

3 

Школа № 4 100,00% 46,70% 14,6 3,5 

Школа № 6 90,00% 30,00% 12 3,2 

Школа № 9  81,00% 14,30% 10,4 3 

Школа № 15 93,80% 62,50% 14,6 3,6 

Школа №16  100,00% 44,40% 14,1 3,4 

Школа №22 100,00% 39,10% 14 3,4 

Школа №23 90,90% 50,00% 13,9 3,5 

Школа №30 84,60% 38,50% 13,1 3,2 

ИТОГО 92,54% 40,69% 13,3 3,4 

4 ОСШ  63,60% 0 9 2,6 

  город 95,10% 50,80% 14,4 3,5 

 

По результатам ГИА в муниципалитете наблюдается значительный разрыв между 

школами, показывающими высокие результаты обучения, и школами с низкими 
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результатами обучения. Также стоит отметить, что в каждом кластере выделяются школы, 

демонстрирующие высокие и низкие результаты.  

По результатам ВПР в 2018-2019 учебном году выявлены школы, показавшие признаки 

необъективности в ходе проведения ВПР-2019. Анализ результатов ВПР позволил выявить 

причины необъективности результатов, среди которых: 

- несовершенство контрольно-оценочной деятельности на уровне начального общего 

образования; 

- низкое качество подготовки учащихся на уровне основного общего образования по 

предметам. 

- кадровая проблема (нехватка квалифицированных учителей-предметников). 

Таким образом, по результатам внешних оценочных процедур в каждом кластере 

определены школы, демонстрирующие результаты ниже средних по группе. Такие школы 

отнесены к группе школ с НРО, которые станут участниками муниципального проекта 

«Качество образования: от режима функционирования – к эффективному режиму развития»: 

1. МОУ Школа №3 г. Черемхово 

2. МОУ Школа №6 г. Черемхово 

3. МОУ Школа №9 г. Черемхово 

4. МОУ Школа №22 г. Черемхово 

5. МОУ Школа №30 г. Черемхово 

Анализ результатов исследования данных школ показал, что сложившаяся ситуация 

представляется достаточно сложной. Низкие результаты качества обуславливаются рядом 

объективных факторов, в том числе неблагоприятной социальной обстановкой, преодолеть 

которые можно только совместными усилиями школы, семьи, социальных партнёров.  

В данных школах есть проблема обеспечения квалицированными учителями-

предметниками и специалистами сопровождения. 

Доля педагогов с высшим образованием в общеобразовательных организациях 

 
ОО Учебный 

год 

1 3 4 5 6 8 9 15 16 22 23 30 32 лицей ОСШ 

% педагогов 

с высшим 

образованием 

2016-2017 78 67 61 78 60 79 79 73 57 72 52 72 62 91 83 

2017-2018 78 73 58 82 53 73 79 74 64 73 50 68 64 89 83 

2018-2019 75 74 58 78 63 82 70 68 59 72 55 68 64 96 71 

Сравнение с 

муниципальным 

показателем (72 %) 

+ + - + - + - - - = - - - + - 

 
  Уровень квалификации педагогов общеобразовательных организаций 

 
ОО Учебный 

год 

1 3 4 5 6 8 9 15 16 22 23 30 32 лицей ОСШ 

% 

аттестованных 

на ВКК и IКК 

2016-2017 64 63 61 67 25 69 46 47 29 33 33 21 77 95 17 

2017-2018 67 66 58 67 32 67 61 32 27 37 35 50 71 75 33 

2018-2019 75 66 62 64 47 63 52 37 27 38 40 52 79 74 29 

Сравнение с 

муниципальным 

показателем (58%) 

+ + + + - + - - - - - - + + - 

 

Результативность участия педагогов общеобразовательных организаций в 

муниципальных конкурсах 
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Название 

конкурса 
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Ш
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Ш
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о
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Ш
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№
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Ш
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о
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№
5

 

Ш
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о
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№
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Ш
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о
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Ш
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№
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Ш
к
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а
 

№
1

5
 

Ш
к

о
л

а
 

№
1

6
 

Ш
к

о
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а
 

№
2

2
 

Ш
к

о
л

а
 

№
2

3
 

Ш
к

о
л

а
 

№
3

0
 

Ш
к

о
л

а
 

№
3

2
 

 Лучший урок 

(занятие) с 

использование

м средств 

современной 

ИОС 

1 1   1      1 2   

Конкурс 

программ 

интенсивных 

курсов и 

методических 

пособий по   

подготовке к 

ГИА    

1 1 1  1  1        

Новая Волна 1   1           

% участия 100

% 
67% 67% 67% 

100

% 
33% 67% 0% 33% 

100

% 
67% 67% 0% 33% 

Количество 

призовых мест 
3 2 1 1 2 0 1 0 0 0 1 2 0 0 

 

Анализа кадрового потенциала ШНРО и НСУ показывает, что в данных 

образовательных учреждениях доля педагогов с высшим образованием, аттестованных на 

соответствие требованиям квалификационных категорий ниже среднего муниципального 

значения. Уровень методической активности педагогических кадров в МОУ Школа №6, 9, 30 

по результатам муниципальных профессиональных конкурсов является низким.  

 

На основе проведенного анализа можно выделить следующие проблемные зоны ШНРО 

и НСУ:  

1. В школах – участниках проекта, как и в целом по муниципалитету, высокий процент 

малообеспеченных, неблагополучных и неполных семей;  

2. Низкий уровень учебной мотивации обучающихся;  

3. Низкий образовательный уровень родителей;  

4. Отсутствие в образовательных организациях четкого механизма взаимодействия 

педагогических работников, родителей, социальных партнёров как участников 

образовательного процесса; 

5. Нехватка квалифицированных педагогических кадров; 

6. Отсутствие эффективной системы психолого-педагогического сопровождения 

учащихся, в том числе на этапе подготовки к ГИА.  
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Приложение 1 

Муниципальный план работы по оказанию поддержки ШНРО и НСУ 

№ 

п/п 
Целевые направления 

Задачи на календарный  год 

2020 2021 2022 

1. 1. Обеспечение деятельности ОО на современном уровне 

1.1 
Обновление и/или изменение 

штатного расписания в школах 

Введение в школах с 

НРО и НСУ штатных 

должностей 

специалистов 

  

1.2 
Работа с кадрами с учётом 

профессиональных дефицитов 

  Формирование 

индивидуальных 

программ / планов 

профессионального 

развития 

(самообразования) 

педагогов с учетом 

выявленных 

профессиональных 

дефицитов 

Развитие 

системы 

неформального 

повышения 

квалификации 

педагогически

х кадров 

Развитие 

системы 

неформальног

о повышения 

квалификаци

и 

педагогическ

их кадров 

1.3 

Совершенствование 

материально-технической базы 

и информационно-

образовательной среды школ с 

НРО и НСУ 

Укрепление 

материально-

технической базы 

ШНРО и НСУ 

Укрепление 

материально-

технической 

базы ШНРО и 

НСУ 

Укрепление 

материально-

технической 

базы ШНРО и 

НСУ 

Прогнозируемый результат 
Положительная динамика ресурсного обеспечения 

ШНРО и НСУ 

2.  2. Организация учебной деятельности 

№ Целевые направления 2020 2021 2022 

2.1 

Психолого-педагогическое 

сопровождение обучающихся, 

имеющих трудности с 

освоением основной 

образовательной программы 

Модель / программа / 

план психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

имеющих трудности с 

освоением ООП 

Деятельность 

психолого-

педагогически

х консилиумов 

и 

консультацион

ных пунктов 

Деятельность 

психолого-

педагогическ

их 

консилиумов 

и 

консультацио

нных пунктов 

2.2 

Учебный план как 

организационный механизм 

достижения планируемых 

результатов 

Внесение изменений в 

учебные планы ШНРО 

и НСУ в соответствии 

с задачи программы 

Реализация 

измененных 

учебных 

планов ШНРО 

и НСУ 

Реализация 

измененных 

учебных 

планов 

ШНРО и 

НСУ 

2.3 

Организация методической 

работы школы, направленной на 

повышение педагогического 

мастерства 

 Повышение квалификации педагогических 

работников ШНРО и НСУ, участие в деятельности 

педагогических сообществ 

  

2.4 
Организация работы по 

внеурочной деятельности 

Проектирование 

внеурочной 

Корректировка 

планов 

  Корректиров

ка планов 
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деятельности, 

направленной на 

повышение качества 

образования 

деятельности, 

направленной 

на повышение 

качества 

образования 

деятельности, 

направленной 

на 

повышение 

качества 

образования 

Прогнозируемый результат 
Повышение качества образовательных результатов 

обучающихся ШНРО и НСУ 

3.  3. Организация системы воспитательной работы 

№ Целевые направления 2020 2021 2022 

3.1 
Обеспечение взаимодействия с 

семьёй «зоны риска» 

Проектирование 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся из семей 

"зоны риска" 

Проведение 

мероприятий, 

направленных 

на укрепление 

детско-

родительских 

отношений 

Проведение 

мероприятий, 

направленны

х на 

укрепление 

детско-

родительских 

отношений 

3.2 

Организация воспитательных 

мероприятий, направленных на 

повышение положительной 

мотивации обучающихся к 

учебной деятельности 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников ОО по 

вопросам организации 

системы 

воспитательной 

работы, направленной 

на повышение 

положительной 

мотивации 

обучающихся к 

учебной деятельности, 

в т.ч. в формате 

образовательных 

стажировок. 

Проведение мероприятий, 

направленных на повышение 

положительной мотивации 

обучающихся к учебной 

деятельности, в т.ч. в 

формате образовательных 

стажировок. 

Прогнозируемый результат 

Увеличение доли обучающихся ШНРО и НСУ, 

вовлечённых во внеурочную деятельность (научно-

исследовательскую, проектную, творческую и пр.); 

4. Формирование эффективных механизмов управления на принципах 

коллегиальности 

№ Целевые направления 2020 2021 2022 

4.1 

Привлечение социальных 

партнёров к сотрудничеству по 

вопросам повышения качества 

образования 

Заключение 

соглашений с 

социальными 

партнерами 

Реализация планов 

совместной деятельности 

4.2 

Организация эффективной 

работы с родительской 

общественностью 

Проектирование 

взаимодействия с 

родительской 

общественностью по 

вопросам повышения 

качества образования 

Реализация планов 

взаимодействия с 

родительской 

общественностью 
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4.3 

Обеспечение информационной 

открытости школьного 

пространства 

Информирование 

целевых аудиторий о 

ходе и результатах 

мероприятий по 

поддержке школ с 

НРО и НСУ 

  

Обобщение и 

распространение опыта 

повышения качества 

образования 

4.4 
Формирование региональной 

сети школ с НРО и НСУ 

Организация работы 

муниципальных и 

школьных рабочих 

групп, наставников 

школ 

Реализация практик 

наставничества 

4.5 

Программно-целевое 

управление образовательной 

деятельностью 

Разработка 

муниципальной 

программы поддержки 

школ с НРО и НСУ, 

школьных программ 

повышения качества 

образования 

Реализация муниципальной 

программы поддержки школ 

с НРО и НСУ, школьных 

программ повышения 

качества образования 

4.6 

Организация мероприятий, 

направленных на повышение 

навыков самоуправления у 

обучающихся 

Организация мероприятий, направленных на 

повышение навыков самоуправления обучающихся 

  

  

Прогнозируемый результат 
Эффективная модель управления образовательной 

организацией на принципах самоуправления 



Приложение 2 

Таблица мероприятий по выполнению поддержки школам с НРО и школам функционирующих в НСУ 

2020-2021 учебный год 

1. Обеспечение деятельности ОО на современном уровне 

Целевые 

направления 
Задачи 

Мероприятия по задачам 

Наименование Сроки Ответственные  Отметка о 

выполнении 

Продукт/ Результат 

1.1. Обновление 

и/или изменение 

штатного 

расписания в 

школах 

1.1.1. Введение в 

школе штатных 

должностей 

специалистов 

1.1.1. Разработка 

предложений по 

изменению 

штатных 

расписания школ с 

НРО и НСУ на 

основании проблем 

ОО 

01.08.2020-

30.08.2020 

Управление 

образования 

 Без формального результата 

1.1.1.2. Введение в 

школах с НРО и 

НСУ штатных 

должностей 

специалистов 

01.08.2020-

20.09.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Штатное расписание 

1.2. Работа с 

кадрами с учётом 

профессиональных 

дефицитов 

 

1.2.1. Диагностика 

и анализ 

затруднений 

педагогов (в. т. ч. 

молодых 

специалистов) в 

профессиональной 

деятельности 

1.2.1.1. Подбор 

инструментария 

для системы 

диагностики 

уровня 

профессиональной 

компетенции 

педагогов с целью 

выявления 

профессиональных 

дефицитов 

01.09.2020-

30.09.2020 

Городское 

методическое 

объединение 

педагогов-

психологов 

 Пакет диагностических 

методик для определения 

уровня профессиональных 

компетенций педагогов 

школ НРО и НСУ 

1.2.1.2. 

Диагностика 

01.10.2020-

30.10.2020 

Отдел 

информационно-

 Заполненная муниципальная 

диагностическая карта 
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профессиональных 

затруднений 

педагогов на 

муниципальном 

уровне 

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

затруднений педагогов 

1.2.1.3. 

Диагностика 

затруднений 

педагогов на 

школьном уровне 

01.10.2020-

30.10.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Сводная диагностическая 

карта затруднений 

педагогов 

1.2.1.4. 

Формирование 

индивидуальных 

программ / планов 

профессионального 

развития 

(самообразования) 

педагогов с учетом 

выявленных 

профессиональных 

дефицитов 

01.11.2020-

30.11.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Справка наставника школы 

о соответствии 

индивидуальных планов 

выявленным 

профессиональным 

затруднениям 

1.2.2. Оказание 

информационно-

методической 

помощи ОО на 

базе регионального 

консультационного 

пункта 

1.2.2.1. 

Организация 

деятельности 

муниципального 

консультационного 

пункта "Навигатор" 

01.09.2020-

30.11.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Локальный акт о 

консультациях / журнал 

консультаций 

1.2.2.2. Обновление 

программ 

образовательных 

модулей Сетевого 

13.01.2020-

30.08.2020  

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

 Перечень программ 

Сетевого университета 

повышения квалификации 

педагогических работников 
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университета 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

1.2.2.3. Разработка 

муниципального 

проекта 

"Партнерство школ 

НРО и НСУ и 

эффективных 

школ" 

01.09.2020-

30.12.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Обмен опытом организации 

образовательной 

деятельности: 

взаимопосещение уроков, 

проведение единых 

методических дней, 

коучинг, организация 

вебинаров 

1.3. 

Совершенствование 

материально-

технической базы и 

информационно-

образовательной 

среды школ с НРО 

и НСУ 

1.3.1. Укрепление 

материально-

технической базы 

школы 

1.3.1.1. Разработка 

школьных целевых 

программ 

совершенствования 

материально-

технической базы 

для улучшения 

образовательных 

результатов 

01.09.2020-

30.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 План / Программа / Проект 

материально-технического 

оснащения 

1.3.2. Обновление 

содержания 

деятельности 

школьных 

библиотек 

 01.09.2020-

30.05.2021 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Аналитический отчет / 

Информация на сайте 

образовательной 

организации 

1.3.3. Обеспечение 

открытого доступа 

к различным 

информационным 

ресурсам 

 01.09.2020-

30.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Справка о структуре 

локальной сети, доступе в 

Интернет, рекомендуемый 

перечень ресурсов сети 

Интернет и т.п. 
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1.3.4. Организация 

дистанционного 

обучения 

 01.09.2020-

30.05.2021 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Мероприятия, организуемые 

в дистанционном режиме. 

Сертификаты/удостоверения 

по результатам обучения в 

дистанционном режиме 

1.3.5. 

Использование 

компьютерных 

программ и 

тренажеров в 

учебной 

деятельности 

1.3.5.1. 

Формирование 

базы ЦОР: 

программы-

модуляторы (для 

опытов), 

программы-

тренажеры, 

справочные 

программы для 

тестирования в 

учебной 

деятельности и пр. 

01.09.2020-

30.05.2021 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Аналитический отчет о 

наличии программ-

модуляторов (для опытов), 

программ-тренажеров, 

справочных программ для 

тестирования в учебной 

деятельности 

2. Организация учебной деятельности 

Целевые 

направления 
Задачи 

Мероприятия по задачам 

Наименование Сроки Ответственные  Отметка о 

выполнении 

Продукт/ Результат 

2.1. Психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся, 

имеющих 

трудности с 

освоением 

основной 

образовательной 

программы 

2.1.1. 

Проектирование 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

имеющих 

трудности с 

освоением ООП 

2.1.1.1. Модель / 

программа / план 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

имеющих 

трудности с 

освоением ООП 

01.09.2020-

30.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 План работы, фото с 

мероприятий 
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2.1.2. Диагностика 

обучающихся 

 01.09.2020-

30.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Справка психолога по 

итогам диагностики 

2.1.3. Оценка 

реализации ППС 

обучающихся, 

имеющих 

трудности с 

освоением ООП 

 01.09.2020-

30.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Карта оценки реализации 

психолого-педагогического 

сопровождения 

2.1.4. Деятельность 

психолого-

педагогических 

консилиумов 

 01.09.2020-

30.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Положение о ППк 

2.1.5. Модель / 

программа / план 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

имеющих 

трудности с 

освоением ООП 

 01.09.2020-

30.05.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Справка по результатам 

работы консалтинговых 
центров 

2.2. Учебный план 

как 

организационный 

механизм 

достижения 

планируемых 

результатов 

2.2.1. Анализ 

данных об 

образовательных 

результатах работы 

школ 

2.2.1.1. Кейс-сессия 

для работников 

школ с НРО и НСУ 

с предоставлением 

аналитических 

данных по 

результатам 

федеральных и 

региональных 

мониторингов 

13.01.2019-

31.03.2020 

  Удостоверение / сертификат 
об участии в региональной 
кейс-сессии 

2.2.2. 2.2.2.1. Анализ 13.01.2020- Отдел  Справка / пояснительная 
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Проектирование/ 

корректировка 

учебного плана 

учебных планов 

школ НРО И НСУ 

30.08.2020 информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

записка к учебному плану 

2.2.2.2. Наличие в 

учебном плане 

факультативных и 

элективных курсов, 

направленных на 

повышение 

качества 

образования по 

предметам с 

низкими 

результатами 

13.01.2020-

30.08.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Пояснительная записка к 
учебному плану 

2.3. Организация 

методической 

работы школы, 

направленной на 

повышение 

педагогического 

мастерства 

2.3.1. Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников ОО по 

вопросам 

организации 

учебной 

деятельности, в т.ч. 

в формате 

образовательных 

стажировок 

2.3.1.1. 

Краткосрочные 

мероприятия в 

форме Марафона 

компетентностных 

вариативных проб 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 
об участии в мероприятии. 
Локальный акт об 
организации (участии) в 
Марафоне компетентностных 
вариативных проб по 
вопросам организации 
учебной деятельности 

2.3.1.2. 

Региональные 

мероприятия / 

стажировки на базе 

Б(О)П по вопросам 

организации 

учебной 

деятельности 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 
об участии в мероприятии 
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2.3.1.3. Вовлечение 

педагогов школ 

НРО и НСУ в 

деятельность 

муниципальных 

сетевых 

профессиональных 

сообществ 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

  

2.3.2. Поддержка 

образовательных 

инициатив членов 

сетевого 

сообщества 

«Современные 

технологии 

преподавания 

2.3.2.1. 

Образовательное 

событие, 

организованное 

членами 

регионального 

сетевого 

сообщества 

педагогов 

13.01.2020-

30.12.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 
об участии в мероприятии 

2.3.2.2. 

Методическая 

поддержка сетевого 

сообщества через 

сопровождение 

открытой онлайн-

платформы 

«Образование для 

жизни» 

13.01.2020-

30.12.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Размещение материалов, 

участие в беседе 

3. Организация системы воспитательной работы 

Целевые 

направления 
Задачи 

Мероприятия по задачам 

Наименование Сроки Ответственные  Отметка о 

выполнении 

Продукт/ Результат 

3.1. Обеспечение 

взаимодействия с 

3.1.1. Анализ 

данных о внешних 

 01.06.2020-

30.08.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Аналитический отчет 
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семьёй «зоны 

риска» 

социальных 

условиях работы 

школ 

3.1.2. 

Проектирование 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся из 

семей "зоны риска" 

3.1.2.1. Модель / 

программа / план 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся из 

семей "зоны риска" 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 План работы, фото с 

мероприятий 

3.1.3. Организация 

деятельности 

мобильных 

консультационных 

пунктов "Автобус 

помощи" 

3.1.3.1. 

Деятельность 

мобильных 

консультационных 

пунктов "Автобус 

помощи" 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Информация на 

Черемховском 

образовательном портале и 

на сайтах школ 

3.1.4. Организация 

межведомственных 

мероприятий 

(образование, 

культура, спорт, 

молодежная 

политика), 

направленных на 

укрепление детско- 

родительских 

отношений 

3.1.4.1. 

Организация 

межведомственных 

мероприятий 

(образование, 

культура, спорт, 

молодежная 

политика), 

направленных на 

укрепление детско-

родительских 

отношений 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Соглашения о 

сотрудничестве / План 

совместных мероприятий / 

Информация на 

Черемховском 

образовательном портале 

3.2. Организация 

воспитательных 

мероприятий, 

направленных на 

3.2.1. Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников ОО по 

3.2.1.1. 

Краткосрочные 

мероприятия в 

форме Марафона 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 
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повышение 

положительной 

мотивации 

обучающихся к 

учебной 

деятельности 

вопросам 

организации 

системы 

воспитательной 

работы, 

направленной на 

повышение 

положительной 

мотивации 

обучающихся к 

учебной 

деятельности, в т.ч. 

в формате 

образовательных 

стажировок 

компетентностных 

вариативных проб 

для педагогических 

коллективов и 

отдельных 

педагогов по 

организации 

системы 

воспитательной 

работы, 

направленной на 

повышение 

положительной 

мотивации 

обучающихся к 

учебной 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

3.2.1.2. 

Региональные 

мероприятия / 

стажировки на базе 

Б(О)П по вопросам 

организации 

системы 

воспитательной 

работы 

13.01.2020-

31.12.2020 

  Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 

3.2.1.3. 

Проектировочные 

сессии по 

формированию 

новых 

воспитательных 

пространств в 

01.09.2020-

30.05.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

  План работы / 

информация в новостной 

ленте сайта 
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школах НРО и 

НСУ 

3.2.2. 

Проектирование 

воспитательных 

мероприятий, 

направленных на 

повышение 

положительной 

мотивации 

обучающихся к 

учебной 

деятельности 

3.2.2.1. Наличие 

плана 

воспитательных 

мероприятий, 

направленных на 

повышение 

положительной 

учебной мотивации 

у обучающихся 

13.01.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 План воспитательных 

мероприятий, направленных 

на повышение 

положительной учебной 

мотивации у обучающихся 

3.2.3. Анализ 

реализации 

воспитательных 

мероприятий, 

направленных на 

повышение 

положительной 

мотивации 

обучающихся к 

учебной 

деятельности 

3.2.3.1. 

Вовлеченность 

обучающихся в 

воспитательные 

мероприятия, 

направленные на 

повышение 

положительной 

учебной мотивации 

у обучающихся 

01.09.2020-

30.05.2021 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Локальный акт / справка 
наставника 

3.2.4. Презентация 

учебных 

достижений 

школьника его 

семье 

3.2.4.1. 

Презентация 

учебных 

достижений 

школьника его 

семье 

01.09.2020-

30.05.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Новость на официальном 

сайте образовательной 

организации 

4. Формирование эффективных механизмов управления на принципах коллегиальности 

Целевые Задачи Мероприятия по задачам 



24 
 

направления Наименование Сроки Ответственные  Отметка о 

выполнении 

Продукт/ Результат 

4.1. Привлечение 

социальных 

партнёров к 

сотрудничеству по 

вопросам 

повышения 

качества 

образования 

4.1.1. Привлечение 

к сотрудничеству 

представителей 

высшего 

профессионального 

образования 

4.1.1.1. Заключение 

партнерских 

договоров на 

оказание 

консалтинговых 

услуг 

представителей 

высшего 

профессионального 

образования 

01.09.2020-

31.12.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Договор о сотрудничестве с 

вузом 

4.1.2. Привлечение 

к сотрудничеству 

социальных 

партнёров 

4.1.2.1. Заключение 

соглашений о 

совместной 

деятельности с 

социальными 

партнерами 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Соглашения о совместной 

деятельности с 

социальными партнерами 

4.1.2.2. Заключение 

соглашений о 

совместной 

деятельности с 

местным 

сообществом 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Соглашения о совместной 

деятельности с местным 

сообществом 

4.1.2.3. Заключение 

соглашений о 

совместной 

деятельности с 

родительской 

общественностью 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Соглашения о совместной 

деятельности с 

родительской 

общественностью 

4.1.2.4. Заключение 

соглашений о 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Соглашения о совместной 

деятельности с инспекцией 
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совместной 

деятельности с 

инспекцией ПДН 

ПДН 

4.1.2.5. Заключение 

соглашений о 

совместной 

деятельности с 

учреждениями 

культуры 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Соглашения о совместной 

деятельности с 

учреждениями культуры 

4.1.2.6. Заключение 

соглашений о 

совместной 

деятельности с 

учреждениями 

дополнительного 

образования 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Соглашения о совместной 

деятельности с 

учреждениями 

дополнительного 

образования 

4.2. Организация 

эффективной 

работы с 

родительской 

общественностью 

4.2.1. 

Проектирование 

взаимодействия с 

родительской 

общественностью 

по вопросам 

повышения 

качества 

образования 

4.2.1.1. План 

работы по 

взаимодействию с 

родительской 

общественностью 

по вопросам 

повышения 

качества 

образования 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 План работы, протоколов 

собраний и т.п. 

4.2.2. 

Индивидуализация 

образовательного 

процесса как 

фактор повышения 

качества 

образования 

4.2.2.1. Разработка 

и реализация 

совместно с 

обучающимися и 

их семьями 

индивидуальных 

образовательных 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Справка о результативности 

обучения по ИОМ 
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маршрутов, 

обеспечивающих 

успешность 

достижения 

положительных 

образовательных 

результатов 

4.3. Обеспечение 

информационной 

открытости 

школьного 

пространства 

4.3.1. 

Информирование 

целевых аудиторий 

о ходе и 

результатах 

мероприятий по 

поддержке школ с 

НРО и НСУ 

4.3.1.1. 

Информирование 

родителей 

/законных 

представителей 

обучающихся об 

организации 

образовательной 

деятельности в ОО 

01.09.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Информация на странице 

сайта ОО «Подраздел 

«Образование» 

4.3.1.2. Создание и 

сопровождение 

вкладки на сайте 

через освещение 

основных 

мероприятий, 

проводимых в 

Иркутской области 

для поддержки 

школ с НРО и НСУ 

13.01.2020-

30.05.2021 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Информация на 

Черемховском 

образовательном портале 

4.3.2.Обобщение и 

распространение 

опыта повышения 

качества 

образования 

4.3.2.1.Обобщение 

опыта на 

региональном 

уровне в форме 

публикации в 

образовательном, 

13.01.2020-

31.12.2020 

  Содержание журнала/ 

справка редакции 
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культурно-

просветительском 

журнале 

«Педагогический 

ИМИДЖ: от идеи к 

практике» и на 

сайте данного 

журнала 

4.3.2.2. Участие в 

межрегиональных 

мероприятиях по 

поддержке школ с 

НРО, проводимых 

другими регионами 

РФ 

13.01.2020-

31.12.2020 

  Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии. 

Локальный акт о подготовке 

к мероприятиям 

4.3.2.3. 

Региональная 

дискуссионная 

площадка по 

итогам реализации 

региональной 

программы 

поддержки школ с 

НРО и НСУ 

13.01.2020-

31.12.2020 

  Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии. 

Локальный акт о подготовке 

к участию в работе 

региональной 

дискуссионной площадки 

4.3.2.4. 

Межрегиональное 

мероприятие 

«Успешные 

практики 

повышения 

качества 

образования в 

13.01.2020-

31.12.2020 

  Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии. 

Локальный акт о подготовке 

к мероприятию 
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школах с НРО и 

НСУ в Иркутской 

области» 

4.4. Формирование 

региональной сети 

школ с НРО и НСУ 

4.4.1. Организация 

деятельности 

региональной, 

муниципальных и 

школьных рабочих 

групп по 

реализации 

региональных 

программ, 

моделей, 

механизмов 

4.4.1.1. 

Организация 

работы 

муниципальных и 

школьных рабочих 

групп, наставников 

школ 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО, 

руководители 

ШНРО и НСУ 

 Локальные акты о создании 

муниципальных, школьных 

рабочих групп (не менее 1 

группы, не менее 3 человек) 

4.4.2. Проведение 

инвентаризации 

имеющихся и 

недостающих 

ресурсов 

4.4.2.1. Размещение 

информации об 

имеющихся и 

недостающих 

ресурсах на сайтах 

школ и/или 

региональном, 

муниципальном 

информационном 

ресурсе 

13.01.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 Справка наставника / 

муниципального 

координатора. Ссылка на 

сайт, скриншот экрана 

4.4.3. Организация 

сетевого 

партнерства и 

обмена опытом 

между МО, 

школами и 

учителями 

4.4.3.1. 

Определение целей 

и задач сетевого 

взаимодействия на 

основе анализа 

проблем 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел 

информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

 Модель взаимодействия 

школ, справка наставника о 

целях и задачах 

взаимодействия 

4.4.3.2. Заключение 13.01.2020- Отдел  Договор о сетевом 
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договоров о 

сетевом 

взаимодействии 

при реализации 

школьных 

программ 

повышения 

качества 

образования 

31.12.2020 информационно-

методического 

сопровождения 

образовательных 

организации 

МКУ ЦОиРО 

взаимодействии 

4.4.4. Повышение 

квалификации 

участников 

региональной, 

муниципальных и 

школьных рабочих 

групп по 

реализации 

региональных 

программ, 

моделей, 

механизмов 

4.4.4.1. Проектная 

сессия по 

организации 

деятельности 

Б(О)П, по 

разработке и 

реализации 

образовательных 

стажировок 

13.01.2020-

31.12.2020 

  Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 

4.5. Программно-

целевое управление 

образовательной 

деятельностью 

4.5.1. Проведение 

самоанализа 

деятельности, 

определение 

специфических 

проблем и 

потенциальных 

точек роста для 

адресного 

сопровождения 

4.5.1.1. Проведение 

школами с НРО и 

НСУ самоанализа 

деятельности. 

SWOT анализ 

13.01.2020-

31.12.2020 

Руководители 

ШНРО и НСУ 

 SWOT анализ 

4.5.1.2. 

Интерактивная 

сессия для 

обсуждения 

выявленных 

специфических 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО, 

руководители 

ШНРО и НСУ 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 
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проблем и 

потенциальных 

точек роста на 

основе самоанализа 

и результатов 

внешней 

экспертизы в целях 

адресного 

сопровождения 

школ с НРО и НСУ 

4.5.2. Разработка и 

реализация 

муниципальных 

программ 

поддержки школ с 

НРО и НСУ, 

школьных 

программ 

повышения 

качества 

образования 

4.5.2.1. Вебинар по 

разработке 

школьных 

программ 

повышения 

качества 

образования 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 

4.5.2.2. 

Стратегическая 

сессия для 

руководящих и 

педагогических 

работников школ с 

НРО и НСУ, 

муниципальных 

координаторов с 

предоставлением 

аналитических 

данных по 

результатам 

федеральных и 

региональных 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 
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мониторингов, 

13.02.2020 

4.5.2.3. 

Утверждение 

школьной 

программы 

повышения 

качества 

образования 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Программа с подписями 

руководителей и отметкой 

об утверждении 

4.5.3. Анализ 

результативности 

муниципальных 

программ 

поддержки школ с 

НРО и НСУ, 

школьных 

программ 

повышения 

качества 

образования 

4.5.3.1. 

Организация 

работы экспертов 

по анализу 

результативности 

программ 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Локальный акт о назначении 

экспертов 

4.5.3.2. Обучающий 

семинар для 

экспертов 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 

4.5.3.3. Вебинар с 

предоставлением 

аналитических 

данных по 

результатам 

федеральных и 

региональных 

мониторингов для 

разработчиков 

муниципальных, 

школьных 

программ 

повышения 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 
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качества 

4.5.4. Разработка и 

проведение 

региональных 

мониторингов 

результативности 

муниципальных 

программ 

поддержки школ с 

НРО и НСУ, 

школьных 

программ 

повышения 

качества 

образования 

4.5.4.1. 

Региональный 

вебинар при 

разработке 

регионального 

регламента 

мониторингов 

школьных 

программ 

повышения 

качества 

образования 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 

4.5.4.2. 

Региональный 

вебинар по 

организации 

процедуры 

мониторингов 

результативности 

муниципальных, 

школьных 

программ 

13.01.2020-

31.12.2020 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Удостоверение / сертификат 

об участии в мероприятии 

4.6. Организация 

мероприятий, 

направленных на 

повышение 

навыков 

самоуправления у 

обучающихся 

4.6.1. Организация 

мероприятий по 

обучению 

школьных активов 

4.6.1.1. 

Образовательный 

форму "В теме!" 

01.09.2020-

30.05.2021 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Информация на 

Черемховском 

образовательном портале 

4.6.1.2. Школа 

ученического 

актива 

01.09.2020-

30.05.2021 

Отдел общего и 

дополнительного 

образования 

МКУ ЦОиРО 

 Информация на 

Черемховском 

образовательном портале 

 



Приложение 3 

Результативность муниципальной программы повышения качества образования 

 

Целевые индикаторы 

Показатели по годам 

Исходное 

значение 

(2019) 

2020 2021 2022 

Процент укомплектованности 

образовательных учреждений 

педагогическими кадрами 

94,4% 96 98% 99,1% 

Доля педагогических работников 

образовательных организаций, 

прошедших переподготовку или 

повышение квалификации по 

актуальным вопросам повышения 

качества образования обучающихся в 

соответствии с ФГОС ОО, 

аттестованных на квалификационные 

категории в общей численности 

педагогических работников, 

работающих в данных 

образовательных организациях 

72% 80% 85% 90% 

Доля школ с низкими результатами 

обучения и школ, функционирующих 

в неблагоприятных социальных 

условиях, в которых обеспечены 

условия равного доступа к получению 

качественного общего образования 

каждого ребенка, в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий, в общем 

количестве таких организаций; - доля 

обучающихся ШНРО и НСУ, 

повысивших результаты внешних 

оценочных процедур, в общей 

численности обучающихся из данных 

школ 

30% 20% 13% 0% 

Доля обучающихся ШНРО и НСУ, 

вовлечённых во внеурочную 

деятельность (научно-

исследовательскую, проектную, 

творческую и пр.) 

30% 35% 40% 50% 

Удовлетворенность родителей 

(законных представителей) 

обучающихся качеством 

образовательных услуг 

96% 97% 98% 99% 



 


